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KEUHDNo0-2025-5542
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen apuvalinepalvelutoiminnan muutos

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen terveydenhuoltolain (132/2010) mukaisia
ladkinnallisen kuntoutuksen apuvalinepalveluita tuotetaan yhteistydsopimuksella HUS
Apuvalinekeskuksen ja HUS Apuvalineyksikdn kanssa. Hyvinvointialueen
apuvalinepalvelut voidaan jakaa ns. liikkumisen ja paivittaisten toimintojen
apuvalineisiin, seka yksildllisiin ja henkildkohtaisesti luovutettaviin apuvalineisiin.
Lisaksi apuvalineita luovutetaan osana hoitoa. Tama paatosesitys koskee liikkkumisen
ja paivittaisten toimintojen apuvalinepalvelukokonaisuutta ja siihen sisaltyvaa
toiminnan organisoitumista.

Terveydenhuollon ammattilaiset arvioivat liikkumisen, arjessa parjaamisen ja
paivittaisten toimintojen tuen apuvalinetarvetta vastaanotoilla, osastoilla, seka
asiakkaiden lahiymparistoissa, tyypillisesti kotona. Apuvalineen sovitus, nouto ja
palautus tapahtuu paasaantdisesti alueen apuvalinepalvelupisteissa. Tarpeen mukaan
edellda mainitut palvelut tuotetaan kotiin.

Hyvinvointialueella on viisi apuvalinepalvelupistetta HUS-Hyvinkaa sairaalassa,
Jarvenpaan sote-keskuksessa, Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan Hyrylan
terveysasemilla. Eniten asiakaskaynteja kohdentuu Jarvenpaan (29%), Hyvinkaan (26%)
ja Nurmijarven (19%) apuvalinepalvelupisteisiin. Apuvalinepalvelupisteissa
tydskentelee yhteensa 5 fysioterapeuttia. Kukin apuvalinepalvelupiste on auki kahtena
- kolmena paivana viikossa, 3 tuntia kerrallaan. Muina aikoina palvelupisteissa ei ole
toimintaa.

Apuvalinepalvelupisteissa asioidaan tyypillisesti sairastumisen/vammautumisen,
leikkauksen tai muun toimintakyvyn heikkenemisen esim. ikdantymisen johdosta.
Erityisosaamista tai yksilollisempaa apuvalineratkaisua tarvitsevat asiakkaat voidaan
ohjata HUS-Hyvinkaan sairaalan apuvalineyksikkdon.

Vuonna 2024 apuvaélinepalveluissa asioi 4800 henkila, joista n. 73 % oli yli 65-
vuotiaita. Asiointitapahtumia oli yhteensa 7500. Naista valtaosa oli
palvelupistekaynteja (n. 5500 kpl). Vaestorakenteen muutoksen ja ikaantyvan vaeston
kasvun johdosta apuvalinepalvelujen tarve tulee kasvamaan vuodesta 2024 noin 10 %
vuoteen 2035 mennessa.

Apuvalinepalvelujen kustannukset kasvavat tasaisesti. Vuoden 2024 tilinpaatés oli n.
2,8Me. Tilinpaatosennuste vuodelle 2025 on n. 2,9Me ja kustannusten vuotuinen
kasvuennuste on noin + 3 %.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alijgama on n. 151 M€. Taloudellisuus- ja
tuottavuusohjelmaan on kirjattuna toimenpiteet, joilla alijaaman kattamista
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edistetaan. Palvelutuotannon jatkuvan kehittamisen kautta haetaan myos uusia
saastomahdollisuuksia. Samalla jatkuvasti arvioidaan toiminnan vaikuttavuutta ja
resurssien tarkoituksenmukaisinta kohdistamista. Edella kuvattua taustaa vasten
esitetaan apuvalinepalvelutoiminnan kayntipisteiden keskittamista. Keskittamisella
haetaan 70 - 100 000 € vuotuista saastoa palvelutuotantokustannuksissa ja
hyvinvointialueen kuntoutusalan ammattilaisten resurssien uudelleen kohdentamista
muun muassa kotiin tehtavaan kuntoutustyohon. Lisaksi muutoksella on
toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia paivityksessa olevaan HUS
Apuvalinepalvelusopimukseen. Sopimuspaivityksella tavoitellaan lisdsadstoja
apuvalinepalvelukokonaisuuteen liittyen.

Muutoksen keskeisimmat arvoidut vaikutukset ovat:

Vaikutukset asiakkaisiin

e Asiakkaille Iahin apuvalinepalvelupiste sijaitsee jatkossa maksimissaan 40 km
etaisyydella. Kotiin tuotavat apuvalinepalvelut lisaantyvat resurssien uudelleen
kohdentamisen kautta.

Vaikutukset tydntekijoihin

e tydntekijdiden tehtavankuviin, toimipisteisiin ja Iahiesihenkildtydhon tulee
muutoksia. Muutokset toteutetaan osana syksyn yhteistoimintaneuvotteluja.

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset ja muut vaikutukset

e vaeston hyvinvointiin ja terveyteen liittyvia merkittavia vaikutuksia ei ole, koska
palveluja on saatavilla edelleen keskitetyilld palvelupisteilld, seka enenevissa
maarin kotiin

e ymparistdvaikutuksia lisaantyneista kotikaynneistd muodostuu

Talousvaikutukset

e apuvalineiden hankinnoista ja logistiikasta saatava vuositason saaston on
arvioitu olevan n. 50 000€

® henkildstokustannukset eivat kasva optimoimalle henkildstoresursointia

e tilat, joista luovutaan vapautuvat muuhun hyvinvointialueen toiminnan kayttdéon,
mika edistaa tilojen tiivistamisen ja - kayttdasteen kasvattamisen tavoitteiden
saavuttamista

e Saastopotentiaali on 70 000 € - 100 000 €. Merkittavin saastopotentiaali
muodostuu apuvalineiden hankintakuluista, logistisista kuluista ja
palveluprosessien sujuvoitumisesta.

Esitys
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Esityksena on apuvalinepalvelupisteiden keskittdminen. Esityksena on, etta kevaasta
2026 lahtien hyvinvointialueella on kolme (3) apuvalinepalvelupistetta.
Apuvalinepalvelupisteet sijaitsevat HUS-Hyvinkaan sairaalassa, Jarvenpaan sosiaali- ja
terveyskeskuksessa ja Nurmijarven Kirkonkylan terveysasemalla.
Apuvalinpalvelupisteet sijaitsevat yksikoissa, joissa on Sairaalapalvelujen 24/7
akuuttiosastoja ja kiirevastaanottoja. Muihin toimipisteisiin jarjestetaan tarvittavat
pienimuotoiset apuvalinevarastot ammattilaiskayttéon. Apuvalinepalvelupisteiden
aukioloaikoja arvioidaan uudelleen loppuvuodesta 2025.

Paatoksen peruste

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanto 8 25 (aluevaltuusto 22.5.2025 § 36)
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen delegointisaanto

(hyvinvointialuejohtaja 13.10.2025 § 88)

Paatos

Paatan, etta apuvalinetoimintaa kehitetdan esityksen mukaisesti.

Téma asiakirja on sahkoisesti hyvéksytty Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
asianhallintajdrjestelmadssa.

Tiedoksi
asianosaiset, Raija Kontio

Allekirjoitus

Susanna Pitkédnen, palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito
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Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paadtoksestd, joka koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 §),

¢ hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paadtoksestq, josta lainsaadanndn nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatoksen perusteluissa) tai

e hankintapaatodksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 &8 ja 132 §).
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